RAL
QO 00, &

FUNDACION LIGURIA

Infancia y Futuro

Memoria Anual 2025
®



Indice

I. Fundacioén Liguria: Infancia & Futuro
Carta Directora Ejecutiva
Historia.
Propdsito.
Valores.
Antecedentes Legales.
Directorio.
Consejo Asesor.
Equipo
¢Qué hacemos y cdmo trabajamos?
Cifras
Il. Que hicimos 2025?

e Gestidn de donaciones.

* Programa Crecer con Palabras

* Incidencia Publica
¢ Resultado de programas
lll. Desafios 2026

IV. Estados Financieros.




Fundacion Liguria
Infancia y Futuro
o000



|. Fundacidon Liguria: Infancia
& Futuro

V) — — O — ] f— e T

™

El afio 2025 fue un periodo de reflexion profunda vy
planificacion estratégica para Fundacién Liguria. Un afio
marcado por la conviccién de que, para generar un impacto
real y sostenible en la vida de nifios y nifias, es indispensable
detenerse, revisar lo aprendido y proyectar el trabajo con una
mirada de largo plazo. Este proceso estuvo motivado por un
propdésito claro: hacer las cosas bien y maximizar el impacto
de cada esfuerzo y recurso invertido.

Trabajar en programas sociales, y particularmente en primera
infancia, no es un camino simple. No existen recetas unicas ni
soluciones inmediatas. Cada contexto presenta desafios
propios y exige una mirada sensible, rigurosa y abierta al
aprendizaje. En Fundacion Liguria entendemos que aprender
de los errores, ajustar estrategias y mejorar continuamente es
parte fundamental de nuestro quehacer. Nuestra principal
motivacion ha sido —y seguira siendo— generar mejores
ambientes para el desarrollo integral de nifios y nifas,
convencidos de que este es un camino esencial para construir
una sociedad mas justa y un mejor pais.

Durante este afio, dimos pasos importantes para fortalecer
nuestras bases institucionales. Revisamos nuestra Teoria de
Cambio, sistematizamos aprendizajes acumulados vy
avanzamos en la onstruccidn de un Plan Estratégico que nos
permita orientar el trabajo de los proximos afios con mayor
claridad, foco y coherencia.




Este proceso también nos llevd a reforzar el equipo y los
procesos internos, preparando a la Fundacion para una
nueva etapa de implementacién con altos estandares de
calidad.

Asimismo, reconocemos el valor que tiene la innovacién
tecnologica como una herramienta clave para mejorar
nuestra gestién. Durante 2025 comenzamos a incorporar
soluciones tecnolégicas que nos permiten optimizar
procesos, fortalecer el monitoreo y la evaluacion, y tomar
decisiones mejor informadas. Creemos firmemente que
una organizacion mas eficiente es también una
organizacion mas efectiva para cumplir su propdsito.
Mirando hacia adelante, reafirmamos con fuerza nuestro
compromiso con la primera infancia como una etapa
decisiva para el desarrollo de las personas y el futuro del
pais. Los desafios que vienen nos invitan a seguir
profundizando el impacto de nuestro trabajo, a ofrecer
intervenciones con resultados medibles, y a fortalecer el
involucramiento de distintas generaciones de la familia en
la vida y proyeccion de la Fundacion, asegurando asi su
continuidad y sentido en el tiempo.

Agradezco profundamente a quienes han sido parte de
este camino —equipo, directorio, socios y aliados— y
renuevo la invitacidon a seguir construyendo juntos un
trabajo comprometido, riguroso y esperanzador por la
primera infancia en Chile.

Maria Jose Uauy
Directora Ejecutiva




Fundacién Liguria nace de la conviccion de que invertir en la
primera infancia es una de las decisiones mas relevantes
gue podemos tomar como sociedad. Los primeros afios de
vida son determinantes para el desarrollo de las personas y
para la construccién de un pais mas justo, con mayores
oportunidades para todos.

A lo largo de estos afios, la Fundacion ha buscado aportar al
ecosistema de primera infancia con una mirada rigurosa,
colaborativa y de largo plazo, entendiendo que los desafios
sociales son complejos y requieren trabajo conjunto,
aprendizaje constante y compromiso sostenido.

Creo firmemente que iniciativas como Fundacién Liguria
cumplen un rol fundamental en fortalecer el vinculo entre
la sociedad civil, el mundo académico y las politicas
publicas, contribuyendo a generar mejores entornos para
gue nifios y nifias puedan desarrollar su maximo potencial.
Invito a seguir trabajando con conviccidn y responsabilidad,
poniendo siempre a la primera infancia en el centro de
nuestras decisiones.

Juan Cuneo Solari
Presidente del directorio




Historia

Fundacién Liguria comenzd sus actividades en el afio
2019 a partir de la inquietud de la Familia Cuneo
Queirolo por mantener vivo el compromiso con
nuestra sociedad y, de esta forma, darle sentido al
patrimonio familiar. Sus fundadores, dofia Maria
Joanna Queirolo Botta y don Juan Cuneo Solari, tienen
la conviccion de que la entrega de educaciéon de
calidad a Chile, tendra como consecuencia una
reduccion de la brecha social existente, generando un
pais mas justo. Es bajo esta premisa, y buscando
lograr el objetivo descrito, que se crea la Fundacion
Liguria: Infancia y Futuro.

Proposito

La Fundacion tiene como propdsito generar
ambientes propicios para el desarrollo integral
desde la primera infancia y asi ayudar a reducir las
brechas sociales en nuestro pais.



Valores

= Excelencia.
" |ntegridad.
= Colaboracion.
= Responsabilidad social.
= Sensibilidad.

Antecedentes Legales

La Fundacién Liguria: Infancia y Futuro, fue constituida
por escritura publica de fecha 11 de abril de 2019,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan
Ricardo San Martin Urrejola bajo el repertorio 14.720-
2019, y registrada en el Registro Nacional de Personas
sin Fines de Lucro del Servicio de Registro Civil e
Identificacion de Las Condes bajo el folio N° 273 del
afio 2019. El Registro en el Rol Unico Tributario y el
Inicio de Actividades se realizé con fecha 19 de junio
de 2019, siendo asignado el RUT N° 65.184.204-2.

La Fundacion mantiene su domicilio en Av. Apoquindo
6550 of. 2002, Las Condes, y en atencién a la
naturaleza de sus actividades, la |I. Municipalidad de
Las Condes, de conformidad con lo establecido en el
articulo 27 del Decreto Ley 3.063 sobre Rentas
Municipales, eximié a la Fundacion del pago de
patente municipal mediante la Resolucion N° 16.642
de fecha 16 de octubre de 2019 dictada por el
Departamento de Patentes Municipales dependiente
de la Direccién de Administracién y Finanzas de la
referida Municipalidad.
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Maria José Uauy
Directora Ejecutiva

Leonor Méndez
Encargada CCP

José Antonio Gutierrez
Director de proyectos
sociales y estrategia

Francisca Martinez
Monitora CCP




¢Qué hacemos y como trabajamos?

Durante 2025, Fundacién Liguria consoliddé su rol
como wuna fundacion mixta, combinando |la
implementacién directa de programas propios
basados en evidencia con el apoyo financiero y
técnico a organizaciones de la sociedad civil, con el
objetivo de contribuir a la mejora de la calidad de la
educacién inicial en Chile.

En linea con los aprendizajes acumulados y los
ajustes definidos en el nuevo Plan Estratégico, la
Fundacion avanzé hacia un enfoque territorial y de
largo plazo, priorizando el trabajo articulado con
programas propios y socios estratégicos en
territorios especificos, comenzando por la comuna
de Casablanca.

Este enfoque busca maximizar el impacto, fortalecer
capacidades locales y asegurar intervenciones

sostenidas y de calidad.
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2025 un ano de consolidacion
y proyeccion

Durante 2025, Fundacién Liguria consolidé
aprendizajes, revisé su Teoria de Cambio y elaboré
un Plan Estratégico de largo plazo, sentando las
bases para una nueva etapa institucional.

Gestion de donaciones

En 2025, Fundacion Liguria apoyd cuatro proyectos,
beneficiando a cerca de 400 nifios y nifias.

El principal hito del afio fue la migracion desde una
convocatoria abierta hacia una convocatoria cerrada y
focalizada territorialmente, definida a partir de las
necesidades de la comuna de Casablanca.

Este cambio marcé el inicio de un enfoque territorial y
de largo plazo, orientado a maximizar el impacto y
fortalecer alianzas estratégicas.

Fundaciones apoyadas: a?a

aprendizaje
socioemocional
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Crecer con palabras

Durante el afio, el programa Crecer con Palabras
avanzo en una etapa clave de evaluacion de
diseflo, incorporando aprendizajes para mejorar
su calidad y efectividad.

El programa reafirmo su foco en el desarrollo del
lenguaje oral en la primera infancia, a través del
trabajo con equipos educativos y familias.

Ademas, se fortaleciéo el vinculo con el Family
Office  Liguria, que participé6 activamente

mediante instancias de voluntariado en los
eventos de cierre del programa.

Alcance 2025
e 4 Comunas
e 8 Jardines infantiles
e 453 Familias
e 53 Educadoras
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Incidencia publica

En 2025, Fundacién Liguria dio un paso relevante
al formalizar su area de incidencia publica.

Se destacé la realizacién del podcast “1.000 Dias”,
en colaboracién con Fundacion Choshuenco y el
Centro de Encuestas y Estudios Longitudinales de
la Universidad Catdlica, como una plataforma
para visibilizar la importancia de la primera
infancia.

Asimismo, la Fundacion participé en la iniciativa
Vota por la Nifiez, contribuyendo a posicionar la
primera infancia en la agenda publica.

Participamos de red Educacién Inicial 2030 y Por
un Chile que Lee con el objetivo de visibilizar
temas importantes y urgentes principalmente
politicas publicas que tengan que apuntes a
primera infancia y aportando en el desarrollo de
iniciativas y evidencia relacionada con las brechas
de aprendizajes del lenguaje oral a través de un
trabajo colaborativo.
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https://tv.emol.com/detail/20250826125711587/podcast-mil-dias-la-educacion-inicial-debe-ser-prioridad
https://educacioninicial2030.cl/

Resultados de
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IIl. Fundacion Liguria 2026

Como Fundacién reafirmamos nuestro compromiso
de seguir trabajando para entregar educaciéon de
calidad desde la primera infancia, para que todo
nifo y nifla tenga la posibilidad de desarrollar su
maximo potencial y asi construir una mejor sociedad.

¢Como lo haremos?

@®Consolidar la implementacion del Plan Estratégico,
asegurando coherencia entre la teoria de cambio, los
programas y los resultados esperados.

@®Profundizar el desarrollo de evidencia y resultados,
fortaleciendo el monitoreo y la evaluacién para la
mejora continua de los programas.

@®Desarrollar estrategias pedagdgicas efectivas,
orientadas a mejorar los niveles de aprendizaje
desde la primera infancia y reducir las brechas
educativas en contextos de mayor vulnerabilidad.

@Fortalecer el trabajo colaborativo con
organizaciones de la sociedad civil y la academia
para abordar los principales desafios de la educacion
inicial en Chile.

@ Impulsar la innovacién y el uso estratégico de la
tecnologia para eficientar procesos y maximizar el
impacto institucional.

V. Estados Financieros:
FUNDACION LIGURIA

FUNDACION LIGURIA INFANCIA Y FUTURO

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Estado de resultados Nota 2025 2024
N°® M$ M$
Resultados de actividades ordinarias 12 99.211 67.793
Gastos de administracién 12 (241.425) (138.380)
Resultado de actividades operacionales (142.214) (70.587)

Resultado por unidades de reajuste y 12 ) )
diferencias de cambio

Resultado antes de impuesto (142.214) (70.587)

Impuestos a las ganancias

Resultado del ejercicio (142.214) (70.587)

Estado de resultados integrales

Déficit del ejercicio (142.214) (70.587)
Otros resultados integrales - -
Resultado integral total (142.214) (70.587)

Las Notas adjuntas N°s 1 a 16 forman parte integral de estos estados financieros.
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